
 

 

 

  

الموارد البشرية والموارد المالية قطبي التطور تسعى الجمعية جاهدة في  

تطويرها بالشراكة مع المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي 

 والمؤسسات المانحة.

 ] التشغيلية الخطة [
م 2027 –   2024لعام   

 

 
 
 
 
 

 

 جمعية الخيرية بأحد المسارحةال



 

 التشغيلية الأهداف  المبادرة 
المسؤول عن 

 الإجراء
 تاريخ البدء النطاق الزمني 

تاريخ 

 الانتهاء 

مؤشر  

 الإنجاز

التكلفة 

 المالية

 الجزء المتبقي تأجير 

 أرض الجمعية من 
 الاستثمار لجنة  عقود التأجير 

حسب الاتفاق بين  
 المؤجر والمستأجر 
 )نطاق واسع( 

 ريا  25000 م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01
حسب عقد  
 الإيجار 

تصميم المشاريع وتسويقها 

 على المانحين
 عدد المشاريع المصممة. 

 قسم المشاريع 
 لجنة الاستثمار 

 عام كامل 
 قابل للتجديد 

 --------------  ---------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01

الجزء  تأجير الاستمرار في 

 المستودع المتبقي من 
 الإيجار عقد 

 استلام الدفعة 
 لجنة الاستثمار 
 مدير الجمعية 

 عام كامل 
 قابل للتجديد 

 ريا  126000 م 2027/ 03/06 م 2024/ 03/01
 لمدة سنة 
 قابل للتجديد 

تأجير الدور  الاستمرار في 

 الجمعية الأول من مبنى 

 عقد الإيجار 
 استلام الدفعة 

 لجنة الاستثمار 
 مدير الجمعية 

 ريا  28000 م 2027/ 01/03 م 2024/ 01/03 عام كامل 
 لمدة سنة 
 قابل للتجديد 

 / تحقيق الاستدامة المالية وإثراء التنوع في مصادر الدخل الاستراتيجيالهدف 
 الهدف التشغيلي / توفير مصادر دخل ثابتة



 

 

 

البرامج والمشروعات المحققة  
المسؤول عن   مؤشر الإنجاز  للهدف 

التكلفة  الانتهاء  تاريخ البدء تاريخ  النطاق الزمني  الإجراء 
 ملحوظات  الإجمالية 

 توسيع نطاق أعضاء  
 الجمعية العمومية 

 زيادة الأعضاء 
   %15بنسبة  

 مجلس الرئيس 
 المدير التنفيذي 

 --------------  ريا  15000 م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 عام كامل  

 تنظيم حملة كبار المتبرعين 

 زيادة دخل الجمعية  
 % 10بنسبة  

 زيادة عدد المتبرعين  
 % 10بنسبة  

 رئيس المجلس 
 المدير التنفيذي 

 --------------  --------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 عام كامل 

 زيادة عدد المؤسسات المانحة
 زيادة عدد المانحين 

 % 40بنسبة  
 رئيس المجلس 
 المدير التنفيذي 

 --------------  --------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام 

 تحقيق الاستدامة المالية وإثراء التنوع في مصادر الدخل/  الاستراتيجيالهدف 
 توفير مصادر دخل ثابتة / الهدف التشغيلي



 

 

 

 

 

 

 

البرامج والمشروعات  
 المحققة للهدف 

المسؤول عن   مؤشر الإنجاز 
 الإجراء 

النطاق  
تاريخ   تاريخ البدء  الزمني

 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

دورات تدريبية مختلفة  
بالشراكة مع المركز الوطني  
 . لتنمية القطاع الغير ربحي 

 شهادات الدورة 
المركز الوطني  
لتنمية القطاع  
 الغير ربحي 

 صفر  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام
حضوري     

 وعن بعد 

دورات تدريبية مختلفة حسب  
 . القطاعات

 صفر  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام المدير التنفيذي  شهادات الدورة 
حضوري     

 وعن بعد 

دورات تدريبية مختلفة من  
 المؤسسات المانحة. 

 صفر  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام المدير التنفيذي  شهادات الدورة 
حضوري     

 بعد وعن 

 الاهتمام بالشباب من الجنسين وتطوير ثقافة العمل بنوعيه التطوعي وبأجر/  الاستراتيجيالهدف 
 بالشراكة مع المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي الهدف التشغيلي / تنفيذ دورات تطويرية لموظفي الجمعية



 

البرامج والمشروعات  
 المحققة للهدف 

المسؤول عن   الإنجاز مؤشر 
تاريخ   تاريخ البدء  النطاق الزمني  الإجراء 

 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

دعوة الإعلام لعرض أعمال  
 الجمعية 

  ريا  3000 م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام اللجنة الإعلامية  بطاقات الدعوة

 -------------  ------------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام الإعلامية اللجنة  المنشورات  تغطيات ميدانية 

 -------------  ----------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام اللجنة الإعلامية  المنشورات  إعداد رسائل توعوية ودعاية 

 اللجنة الإعلامية  التقرير  التقرير السنوي 
تاريخ  شهر من 

 استلام البيانات
 -------------  ريا  6000 م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01

 وسائل إتصال جماهيري 
الرسائل على مواقع  

 التواصل
 --------------  -------------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام اللجنة الإعلامية 

 تحسين الصورة الذهنية/  العامالهدف 
 الهدف التشغيلي / إبراز الجمعية وأعمالها للمجتمع



 

 

البرامج والمشروعات المحققة  
 للهدف 

المسؤول عن   مؤشر الإنجاز 
تاريخ   النطاق الزمني  الإجراء 

 البدء
تاريخ  
 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

 حسب الكفالات الواردة  م 31/12/2027إلى  م01/01/2024من  القسم النسائي تقارير الاستلام  كفالة يتيم 

يتيم   285
 ويتيمة 

 مكفولين من  
 جميع الأطراف 

 المانحة

 الحقيبة المدرسية 
 بيانات المستفيدين  

 الصور
 تنمية الموارد 

 الإدارة

 يحدد قبل موعد الفصل الدراسي الأول 
 والفصل الدراسي الثاني 
 والفصل الدراسي الثالث

 ريا  32000

 تقريبا  
285 

 ة ويتيم يتيم 
 وأبناء وبنات 

 الأسر 

 كسوة العيد 
 بيانات المستفيدين 

 الصور
 القسم النسائي

 قبل عيد الفطر بأسبوعين 
 قبل عيد الأضحى بأسبوعين 

 ريا  64000

 تقريبا  
285 

 ة يتيم ويتيم 
 وأبناء وبنات 

 الأسر 

 فرحة العيد  
 )احتفال الأيتام( 

 التقرير 
 الصور

 ريا  16000 القسم النسائي يحدد من قبل  القسم النسائي

 تقريبا  
285 

 ة يتيم ويتيم 
 وأبناء وبنات 

 الأسر 

 الاهتمام بالأسرة والمرأة والطفل/  العامالهدف 
 الهدف التشغيلي / توفير متطلبات اليتيم الحسية والمعنوية



 

 

البرامج والمشروعات  
 المحققة للهدف 

المسؤول عن   مؤشر الإنجاز 
تاريخ   تاريخ البدء  الزمني النطاق  الإجراء 

 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

متابعة التطورات في برامج  
خدمات المستفيدين والتحديث  

 المستمر 

 جدول الزيارات  
 تقرير الباحثــ/ة 

 المدير التنفيذي 
الباحث 
 الاجتماعي 
الباحثة 
 الاجتماعية 

 ---------------  ---------------------  م 2027/ 31/12 م 2024/ 01/01 على مدار العام

تسجيل بيانات المستفيدين  
وتحديثها وتوزيعهم  

لمستويات لإمكانية خدمتهم  
 على حسب الحالة

رسائل طلب  
 التحديث

 البيانات المحدثة 

الباحث 
 الاجتماعي 
الباحثة 
 الاجتماعية 

 أسبوعين
17/01 

 
28/01 

 

 ---------------------  ------------ 

 31/12 28/01 خلال العام

 25/03 25/02 شهر 

 08/04 28/03 أسبوع

 رعاية المستفيدين وتطوير الخدمات الذكية/  العامالهدف 
 الهدف التشغيلي / تطوير الخدمات الذكية بالجمعية



  

 

 

 

 

 

 

 

البرامج والمشروعات المحققة  
 للهدف 

المسؤول عن   مؤشر الإنجاز 
تاريخ   النطاق الزمني  الإجراء 

 البدء
تاريخ  
 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

 السلال الغذائية وتوزيع  توفير 
والأجهزة الكهربائية والأدوات   

والأجهزة الطبية وإفطار صائم  
وكسوة العيدين  وإفطار أسرة 

 والشتاء والحقيبة المدرسية 

 فواتير وبيانات السلال
 الأجهزة بيانات 

 فواتير الشراء 

 رئيس المجلس
 المدير التنفيذي 

   

 خلال العام
 شهرين 
 شهر 
 

01/01 
01/01 
28/03 
13/04 
13/06 

31/12 
31/12 
06/05 
12/05 
19/07 

2000.000 
 مليوني ريا 

 تقريبا  

 رعاية المستفيدين وتطوير الخدمات الذكية/  العامالهدف 
 المستفيدينرعاية الهدف التشغيلي / 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

البرامج والمشروعات المحققة  
 للهدف 

المسؤول عن   مؤشر الإنجاز 
تاريخ   تاريخ البدء  النطاق الزمني  الإجراء 

 ملحوظات  التكلفة الإجمالية الانتهاء 

  من  مجموعة   مع شراكات
 الطبية العيادات

 عقود الشراكة 
 اللجنة الإعلامية 
 المدير التنفيذي 

 م 2024/ 01/01 على مدار العام
مستمر  
وقابل  
 للتجديد

 ------------------  --------- 

عمل شراكات مع عدد من  
 الجمعيات التخصصية 

 عقود الشراكة 
 اللجنة الإعلامية 
 المدير التنفيذي 

 م 2024/ 01/01 على مدار العام
مستمر  
وقابل  
 للتجديد

 ------------------  --------- 

 عمل شراكات مع عدد من  
 الدوائر الحكومية 

 عقود الشراكة 
 اللجنة الإعلامية 
 المدير التنفيذي 

 م 2024/ 01/01 على مدار العام
مستمر  
وقابل  
 للتجديد

 -----------------  ----------- 

 تطوير شراكات استراتيجية فعالة لدعم التنمية المجتمعية/  العامالهدف 



 

 

 

 م31/12/2027إلى:   م01/01/2024من قبل الجمعية العمومية لمدة خمس سنوات من: تم اعتماد الخطة التشغيلية 

 . الجمعية لتنفيذها مجلس إدارةواقرارها من  


