
 

 

  

 ]الخطة التشغيلية  [
 2020لعام 

 

 الموارد البشرية والموارد المالية قطبي التطور . تسعى الجمعية جاهدة في تطويرها
 
 
 
 سارحةجمعية البر الخيرية بأحد الم 



 

درة
لمبا

 ا

 التشغيليةالأهداف 
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

تاريخ 
 البدء

تاريخ 
 الإنتهاء

 التكلفة المالية مؤشر الإنجاز

قف
الو

ب 
طي

تش
 

إكمال تشطيب الوقف 
 والمستودع الخيري 

 
 التكييف والأثاث المكتبي

 لجنة الوقف
 
 

 مدير المشاريع

 شهرين
 
 

 أسبوعين

03/01 
 
 

28/02 

28/02 
 
 

11/03 

 الموقع مكتملاا  استلام
 
 

 فواتير الشراء

465360 
 أربعمائة وخمسة وستون ألفاا 

 وستون ريالا  وثلاثمائة
 

127084 
مائة وسبعة وعشرون ألفاا وأربعة 

 وثمانون ريال

قار
ء ع

شرا
 

 البحث عن العقار المناسب
 
 

عمل تقرير هندسي عن حال 
 العقار
 
 

 الشراء

 لجنة تطوير الجمعية

 شهر
 
 

 أسبوعين
 
 

 شهرين

17/01 
 
 

14/02 
 
 

28/02 

15/02 
 
 

28/02 
 
 

29/04 

 اللجنة
 
 

 وجود التقرير
 
 

 صك الملكية ماستلا

 ـــــــــــــــــــ
 
 
 ؟

 
 

 (4000000؟ تقديراا )

ودع
ست

ير الم
تأج

 

تأجير المساحة الزائدة عن 
 الحاجة 

 
 

 البحث عن مستأجر

 مدير الجمعية
 
 
 

 مدير المشاريع

 ــــــــــــــــــــــ عقد الإيجار 27/05 03/01 خمسة أشهر

ول 
 الأ

دور
ير ال

تأج
عية

لجم
نى ا

مب
من 

 

فضل طرق عرض عن أ
 إستثمار الدور الأول

 
 

 البحث عن مستأجر

 لجنة تطوير الجمعية
 
 

 مدير الجمعية
+ 

 مدير المشاريع

 شهر
 
 
 

 شهرين

17/01 
 
 
 

14/02 

15/02 
 
 
 

14/04 

 وجود التقرير 
 
 
 

 عقد الإيجار

 ــــــــــــــــــــــــــــ
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــ

درة
لمبا

ا
 

 يةالتشغيلالأهداف 
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

تاريخ 
 البدء

تاريخ 
 النتهاء

 التكلفة المالية مؤشر الإنجاز

 الهدف العام / تحقيق الاستدامة المالية وإثراء التنوع في مصادر الدخل



درة
لمبا

ا
 

 الأهداف التشغيلية
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

تاريخ 
 البدء

تاريخ 
 النتهاء

 التكلفة المالية مؤشر الإنجاز

ت 
دما

ج خ
رام

في ب
ت 

ورا
تط

ة ال
ابع

مت
وال

ين 
فيد

ست
الم

مر
ست

ث الم
حدي

ت
 

 زيارات للجهات المشابهة
 

الدخول عبر وسائل التواصل 
الحديثة لمتابعة ما يستجد في 

 خدمات المستفيد
 
 
 

تنفيذ التحديثات اللازمة لتطوير 
 موقع الجمعية الإلكتروني

 المدير التنفيذي
 

 الجتماعيالباحث 
 
 
 
 
 

 المدير التنفيذي

 شهر
 

 خلال العام
 
 
 
 
 

 شهرين

28/02 
 

01/01 
 
 
 
 
 

01/06 

28/03 
 

31/12 
 
 
 
 
 

29/07 

 جدول الزيارات
 

 تقارير الباحثــ/ة
 
 
 
 
 

 الموقع المحدث

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يان
ل ب

جي
تس

هم 
جعل

ن و
يدي

ستف
ت الم

ا
ات

توي
مس

 
الة

الح
ب 

حس
ى 

 عل
هم

مت
خد

ية 
كان

لإم
 

بيان بجميع المستفيدين من 
 الجمعية 

 
 

 تحديث بيانات المستفيدين
 
 

تكوين لجنة لفرزهم حسن 
 الحالت 

 
 

 تسجيلهم على فئات

 الباحثــ/ة
 
 

 الباحثــ/ة
 
 

 اللجنة الإجتماعية
 
 

 الباحثــ/ة
 

 اسبوعين
 
 

 خلال العام
 

 
  شهر
 
 
 

 أسبوع

17/01 
 

28/01 
 

25/02 
 

28/03 
 

28/01 
 

31/12 
 

25/03 
 

08/04 

 البيانات
 
 
 

 البيانات المحدثة
 
 

 البيانات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 رعاية المستفيدين وتطوير الخدمات الذكيةالهدف العام / 



 

درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 الإنجاز

 التكلفة المالية

ت 
دوا

والأ
ية 

بائ
هر

الك
زة 

جه
والأ

ية 
ذائ

الغ
لال 

لس
ع ا

وزي
ت

عيد
ة ال

سو
 وك

ئم
صا

طار 
وإف

ية 
طب

ة ال
هز

لأج
وا

 

توفير السلال الغذائية تبرعاا 
 وشراء 

 
 توفير الأجهزة الكهربائية

والأدوات والأجهزة الطبية عن 
 طريق التبرعات

 
توفير إفطار صائم للأسر الأشد 

 حاجة
 

  كسوة العيد للأيتام )عيد الفطر(
 

كسوة العيد للأيتام )عيد 
 الأضحى(

 تنمية الموارد
 
 

 تنمية الموارد
 
 

 تنمية الموارد
 
 

 تنمية الموارد
 
 

 تنمية الموارد
 

 عامخلال ال
 

 
 خلال العام

 
 

 شهرين
 
 
 شهر
 
 شهر

01/01 
 
 

01/01 
 
 

28/03 
 
 

13/04 
 
 

13/06 

31/12 
 
 

31/12 
 
 

06/05 
 
 

12/05 
 
 

19/07 

 فواتير وبيانات السلال
 
 
 

 بيانات الأجهزة
 
 
 

 فواتير الشراء
 
 
 

 فواتير الشراء

 

واج
الز

ى 
 عل

لين
لمقب

ت ا
ورا

 ود
ات

عان
إ

 

تحديد عدد المستفيدين 
 وبياناتهم

 
 

 لرفع للجهات المانحةا
 
 

 عمل الدورات
 
 

 تسليم الإعانات

 الباحث
 
 

 تنمية الموارد
 
 

 المدير التنفيذي
 
 

 اللجنة الإجتماعية

 شهر
 
 

 اسبوعين
 
 

 اسبوع
 
 

 يوم واحد

28/02 
 
 

28/03 
 
 

01/06 
 
 

10/06 

25/03 
 
 

08/04 
 
 

10/06 
 
 

10/06 

  

 

 رعاية المستفيدين وتطوير الخدمات الذكيةالهدف العام / 



درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 لنطاق الزمنيا

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 الإنجاز

 التكلفة المالية

دعوة 
الإعلام 
لعرض 
أعمال 
 الجمعية

التنسيق مع رؤساء تحرير 
 الصحف المستهدفة 

 تحرير الدعوات 
 عمل معرض بأعمال الجمعية

 أحمد شراحيلي
 رئيس لجنة الإعلام

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بطاقات الدعوة 01/04 01/03 شهر

تغطيات 
 ميدانية

 تقرير التغطيات 
 تحرير الأخبار
 عمل مونتاج

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المنشورات 30/12 01/01 عام )مستمر( محمد شريفي

إعداد رسائل 
توعوية 
 ودعاية

 تحديد الفئات المستهدفة -
 بةتحرير الرسائل المناس -

 إرسال الرسائل -
  المنشورات 30/12 01/01 عام )مستمر( اللجنة الإعلامية

التقرير 
 السنوي

 جمع البيانات -
 التسجيل  -
 التصميم -
 الطباعة -

 محمد شريفي 
+ 

 عبدالله فرجي

 استلامشهر من تاريخ 
 البيانات

    

وسائل 
إتصال 

 جماهيري
     ممستمر طول العا محمد شريفي التعريف بالجمعية

 

 يةتحسين الصورة الذهنالهدف العام / 



 

درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 الإنجاز

 التكلفة المالية

حة 
ج وا

نام
بر

سرة
الأ

 

 دراسة البرنامج -
 إعداد البرنامج -

 طلب الدعم -
 التنفيذ-

 القسم النسائي
 القسم النسائي
 تنمية الموارد

 سائيالقسم الن

 أسبوع
 أسبوع
 شهر

 في الأسبوعيومين 
 لمدة شهر

01/03 
07/03 
11/03 

خلال شهر 
 رمضان

04/03 
11/03 
11/04 

خلال شهر 
 رمضان

 عقد المستشار
 الأسري

 ؟

كيف
رة 

دو
دأ 

أ ب جحاً 
اً نا

روع
مش

 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

23/05 
 

30/05 
 

07/07 

27/05 
 

30/06 
 

08/07 

 شهادات 
 حضور
 الدورة

 ؟

يق 
سو

ن ت
ة ف

دور
تج

المن
 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

30/05 
 

03/06 
 

13/07 

03/06 
 

03/07 
 

14/07 

 شهادات 
 حضور
 الدورة

 ؟

عيد
ة ال

سو
ك

 

 إعداد المشروع -
 

 طلب الدعم -
 

 التوزيع -

 القسم النسائي
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أيام الأعياد

25/09 
 
 
 

01/12 

01/10 
 
 
 

10/12 

 25000 التوثيق

 

 

 

 

 بالأسرة والمرأة والطفل الاهتمامالهدف العام / 



 

درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 جازالإن

 التكلفة المالية

بة 
لحقي

ا
سية

لمدر
ا

 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 التوزيع -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 يحدد قبل موعد الفصل الدراسي الأول 
 والفصل الدراسي الثاني

 ؟

عيد
ة ال

رح
ف

 

 إعداد البرنامج -
 

 توفير الدعم -
 

 تنفيذ الحتفال -

 ؟ د من قبل القسم النسائييحد القسم النسائي

 

  

 بالأسرة والمرأة والطفل الاهتمام الهدف العام / 



درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 الإنجاز

 التكلفة المالية

ون 
 فن

ورة
د

ي (
سائ

ج )ن
كيا

الم
 

 إعداد البرنامج
 

 طلب الدعم
 

 تنفيذ الدورة

 القسم النسائي
 

 تنمية الموارد
 
 نسائيالقسم ال

 أسبوع
 
 شهر
 

 أيام 3

06/07 
 

13/07 
 

14/08 

10/07 
 

13/08 
 

16/08 

 شهادات 
 الدورة

 ؟

ف 
غلي

الت
ون 

 فن
ورة

د
ل (

شام
ب ) 

علي
الت

و
 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 القسم النسائي
 

 تنمية الموارد
 

 القسم النسائي

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

13/07 
 

20/07 
 

21/08 

17/07 
 

20/08 
 

22/08 

 ؟ شهادات الدورة

ي 
الز

طة 
خيا

فن 
رة 

دو
ل (

شام
د ) 

وح
الم

 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 أيام 5

22/08 
 

01/09 
 

03/10 

26/08 
 

30/09 
 

07/10 

 ؟ شهادات الدورة

ره 
ودو

وع 
تط

ة ال
دور

وار
ة الم

مي
 تن

في
 د

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

11/07 
 

25/07 
 

01/09 

15/07 
 

25/08 
 

02/09 

 ؟ شهادات الدورة

 

  

 بالشباب من الجنسين وتطوير ثقافة العمل بنوعيه التطوعي وبأجر  الاهتمامالهدف العام / 



درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 ات مؤشر
 الإنجاز

 التكلفة المالية

رار 
أس

ية 
نم

ة ت
دور

لية
 الما

ارد
المو

    
    

 
 

ين (
ظف

مو
 (

 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد المالية
 

 تنمية الموارد المالية
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

11/07 
 

18/07 
 

25/08 

15/07 
 

22/08 
 

26/08 

  شهادات الدورة

الة
لفع

ة ا
دار

 الإ
ورة

د
 

ين(
ظف

مو
(

 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد المالية
 

 تنمية الموارد المالية
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يومان

17/10 
 

24/10 
 

29/11 

21/10 
 

25/11 
 

30/11 

  شهادات الدورة

ى 
 عل

لين
لمقب

ة ا
دور

واج
الز

 

 إعداد البرنامج -
 

 دعمطلب ال -
 

 تنفيذ الدورة -

 تنمية الموارد المالية
 

 تنمية الموارد المالية
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 يوم واحد

14/03 
 

21/03 
 

27/05 

18/03 
 

21/04 
 

27/05 

  شهادات الدورة

في 
ية 

لمال
ة ا

ياد
الق

رة 
دو

ة ) 
بحي

لار
ت ال

ظما
المن

رة 
لأدا

س ا
مجل

 
ين (

ظف
مو

 +
 

 إعداد البرنامج -
 

 طلب الدعم -
 

 فيذ الدورةتن -

 تنمية الموارد
 

 تنمية الموارد
 

 الإدارة

 أسبوع
 
 شهر
 

 أيام 3

07/11 
 

14/11 
 

19/12 

11/11 
 

16/12 
 

21/12 

  شهادات الدورة

 

  

 عي وبأجر بالشباب من الجنسين وتطوير ثقافة العمل بنوعيه التطو الاهتمامالهدف العام / 

 



درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 مؤشرات 
 الإنجاز

 التكلفة المالية

ت 
راكا

ش
حف

 ص
وعة

مجم
مع 

 

تجديد عقد شراكة مع  -1
 صحيفة الحدث

 مجد الوطن -2
 الأحداث -3

 جازان اليوم -4
 رؤى الخبر  -5

 أضواء المستقبل  -6

العلاقات العامة 
 والإعلام

 بدون عقود الشركات 31/02 01/02 شهرين

عة 
مو

مج
مع 

ت 
راكا

ش
بية

لط
ت ا

يادا
الع

من 
 

تجديد عقد الشراكة مع  -
 لطبيةمجموعة الحكمي ا

إبرام عقد شراكة مع عناية  -
 مزايا بجازان

ابرام عقد شراكة عيادة  -
 الشفا الطبية بجازان

 الإدارة 
 رئيس المجلس

 بدون    شهر

ون 
سج

مع 
كة 

شرا
زان

جا
 

 كتابة العقد والإتفاق على البنود 
 

 توقيع الشراكة

 الإدارة
 رئيس مجلس الإدارة

 بدون    شهرين

هد 
مع

مع 
كة 

شرا
 الأ

اءة
كف

ال 
عم يب

تدر
لل

 

 توقيع الشراكة  -1
 توفير الدعم للدورة  -2

 إقامة الدورة -3

 رئيس مجلس الإدارة 
 تنمية الموارد

 معهد كفاءة الأعمال 
   شهرين

 شهادات الدورة 
 التوثيق

150.000 

 

  

 تطوير شراكات استراتيجية فعالة لدعم التنمية المجتمعيةالهدف العام / 



درة
لمبا

ا
 

 هداف التشغيليةالأ
المسؤول عن 

 الإجراء
 النطاق الزمني

 تاريخ
 البدء

 تاريخ 
 النتهاء

 شرات مؤ
 الإنجاز

 التكلفة المالية

مع 
ت 

راكا
ش

ال 
عم

ية أ
جمع

رية
لأس

ية ا
نم

للت
 

 تحديد بنود الشراكة -1
 كتابة العقد -2

 التوقيع -3

 المجلس
 المدير التنفيذي

 
 بدون وجود العقد 31/12 1/1 خلال العام

ية 
جمع

مع 
كة 

شرا
ون

طور
م

 

 تحديد بنود الشراكة -1
 كتابة العقد -2

 التوقيع -3

 المجلس
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